CAPITOLUL I

Ascensiunea unei idei
stralucite, trecute cu vederea
de ceilalti

Dati-mi voie si vi spun cite ceva despre mine. Am absolvit Ur-
suline Academy, un liceu carolic de fete din Dallas. Inainte si absolv,
am vizitat campusul Universititii Duke si am ramas impresionata
de departamentul de informatica. Am stiut imediat ci asta vreau
sa fac. M-am 1inscris la Duke si am absolvit cinci ani mai tirziu cu
o diploma in informatici si economie §i un master in afaceri. Apoi
am primit o ofertd de job de la IBM, unde lucrasem mai multe veri
la rAnd, dar am preferat in schimb sa mi angajez la 0 companie mai
mici de software, numiti Microsoft. Am lucrat noui ani acolo, in
diverse functii, ajungind in cele din urma sa ocup postul de ma-
nager general pe produse informatice. In prezent, mi ocup de acte
de caritate si imi petrec majoritatea timpului ciutdind modalitati
de a imbunatiti vietile oamenilor — si ficAndu-mi deseori griji in

privinta celor pe care ii voi dezamigi daci nu imi fac bine treaba.
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In plus, sunt sotia lui Bill Gates. Ne-am cisatorit de revelion, in
1994. Avem trei copii.

Aceasta este povestea pe scurt. Acum dati-mi voie sd va spun o
poveste mai lungd — despre drumul meu citre emanciparea femeilor
si despre cum, in timp ce ma striduiam si ii ajut pe ceilalti, am fost
si eu ajutata la rindul meu.

In toamna anului 1995, la aproape doi ani de la nunta mea cu
Bill i in timp ce ne pregiteam si plecim intr-o cilatorie in China,
am descoperit ca sunt insarcinata. Cilitoria aceea in China insemna
foarte mult pentru noi. Bill rareori isi intrerupea munca la Microsoft,
si urmau sd ni se aldture si alte cupluri. Nu voiam si ratez cilitoria,
asa ca m-am gandit sa-i spun lui Bill abia la intoarcere. Vreme de o
zi §i jumdrate, mi-am zis, Voi pdstra vestile pentru mai tdrzin. Apoi
mi-am dat seama, Nu, trebuie si-i spun, in caz ci se intampli ceva. Si
pentru cd, la urma urmelor, Este si copilul lui, nu doar al meu.

Cand i-am dat vestea, intr-o dimineata, inainte sa plece la mun-
cd, Bill a avut doua reactii. Mai intéi a fost incAntat si audd cd va fi
tata, apoi m-a intrebat: ,,Adici te-ai gindit sd nu-mi spui? Vorbesti
serios?

Nu durase prea mult pAnd sd jau prima mea decizie parentald
total neinspirata.

Ne-am dus in China §i am avut parte de o calitorie minunata.
Sarcina nu ne-a afectat programul, mai putin atunci cind am vizitat
un muzeu vechi din China de Vest si custodele a ridicat capacul
unui sarcofag; mirosul m-a ficut si ma nipustesc afard ca si-mi
indbus un acces de greata matinala — despre care am aflat ulterior ca
se poate manifesta in orice moment al zilei! Una dintre prietenele
mele, care m-a vizut alergind spre iesire, si-a spus in sinea ei, Me-
linda este insdrcinata.

Cand am plecat din China, Bill i cu mine ne-am despartit de

restul grupului ca si petrecem putin timp singuri. In timpul unei
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conversatii, I-am socat pe Bill cind i-am spus: ,Uite ce e, nu am
de gand sa mi intorc la munca dupa ce se naste copilul.“ A rimas
mut de uimire. ,Cum adicd nu te mai intorci la munca?“ Si i-am
raspuns: ,O ducem suficient de bine cit s nu mai fie nevoie si de
salariul meu. Asa ca singurul lucru la care trebuie sd ne gindim este:
ce fel de familie vrem sa avem? Tu nu o si-ti reduci orele de munca
si eu nu vdd cum ag putea sa-mi fac treaba bine la slujba si in acelasi
timp si am griji de un copil.

Motivul pentru care vi reproduc intocmai schimbul de replici cu
Bill este simplu — vreau sd subliniez un lucru extrem de important
de la bun inceput: pe vremea cAind m-am confruntat prima dati cu
provocarile statutului dublu de femeie de carierd §i de mama, mai
aveam incd multe de invitat. Cand venea vorba despre cuplurile cu
copii, modelul meu personal — si nu cred ci era un model foarte
congtient — era cd barbatii muncesc si femeile stau acasi. Sincer va
spun, cred ca este minunat daci femeile vor si stea acasd. Dar ar tre-
bui si fie 0 optiune personald, nu un lucru pe care il facem pentru ca
ni se pare ci nu avem de ales. Nu regret decizia pe care am luat-o. Ag
proceda la fel. La vremea respectivd, insd, am presupus pur si simplu
cd acesta este rolul femeilor.

De fapt, prima data cAnd am fost intrebatd daca sunt feministd,
nu am stiut ce sa raspund, pentru cd nu mi considerasem feminista
pand atunci. Nici nu cred ca stiam ce inseamnd. Asta se intAmpla pe
vremea cind flica noastrd Jenn nu implinise incd un an.

Douizeci si doi de ani mai trziu, sunt o feministi inflicirata.
Pentru mine, lucrurile sunt simple. S fii feminista inseamna si
crezi ci fiecare femeie ar trebui sa fie capabila si-si exprime parerea
si sa-si exploateze potentialul, i ci femeile si barbatii ar trebui si-si
uneasca fortele ca s dirdme barierele §i sa demonteze prejudecatile

care le impiedicd pe femei sa evolueze.
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Cu zece ani in urma, nu as fi putut si declar acest lucru cu ace-
easi convingere. Am ajuns la aceastd concluzie dupa multi ani in
care le-am ascultat pe femei — deseori femei in situatii extrem de
dificile, ale ciror povesti m-au invatat cum se ajunge la inegalitate si
cum pot evolua fiintele umane.

Dar n-am aflat aceste lucruri decit mult mai tarziu. Atunci, in
1996, priveam totul prin lentila rolurilor de gen pe care le cunos-
team, asa cd i-am spus lui Bill: ,Nu ma intorc la serviciu.“

Decizia mea l-a pus pe Bill intr-o situatie dificild. Jobul meu la
Microsoft era o componenta esentiald a relatiei noastre. Bill infiin-
tase Microsoft in 1975 impreund cu altcineva. Eu md alaturasem
echipei in 1987, eram singura femeie din prima grupi de absolventi
de master. Ne-am cunoscut la scurt timp dupa aceea, la un eveni-
ment organizat de companie. Eram plecata la New York cu treburi
pentru Microsoft, iar colega mea de camerd (ne combinam pe vre-
mea aceea ca si economisim bani) m-a invitat la o cina despre care
nu stiam ca urma sa aiba loc. Am ajuns tirziu si toate mesele erau
ocupate, cu exceptia uneia, la care rimisesera doud scaune libere,
unul langd altul. M-am asezat pe unul dintre ele. Cateva minute
mai tArziu, a ajuns si Bill §i s-a agezat pe celalalt.

Am stat de vorba in seara aceea §i am simgit ci i-am stirnit in-
teresul, dar n-am mai auzit nimic de el o vreme. Apoi, intr-o sim-
bita dupi-amiazi, ne-am intalnit intAmplitor in parcarea firmei. A
intrat imediat in vorba cu mine §i mi-a propus si iesim impreunad
de vineri in doud siptimani. Am izbucnit in rés si i-am spus: ,Nu
e suficient de spontan pentru mine. Inviti-ma din nou peste doud
saptimani, si i-am dat numdrul meu de telefon. Doua ore mai
tArziu, m-a sunat acasd si m-a intrebat dacd vreau si iesim in oras
in seara aceea. ,,E suficient de spontan pentru tine ?“ m-a intrebat.

Am descoperit ca avem multe in comun. Ne pliceau amindurora

puzzle-urile §i eram amindoi extrem de competitivi. Asa cd ficeam
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concursuri de puzzle si ne intreceam la jocuri de matematica. Cred
ci l-am pus pe ganduri cind l-am bitut la un joc de matematica
si cand am castigat prima datd la Clue, jocul in care trebuie si
deduci faptasul, locul si arma crimei. M-a indemnat sa citesc Marele
Gatsby, cartea lui preferata, si o citisem deja, de doud ori. Poate
ci atunci a stiut ca si-a intilnit perechea. Perechea lui romantica,
asa cum ii plicea lui s spund. Am stiut la rindul meu ci mi-am
intalnit perechea cind i-am vazut colectia de discuri — o multime
de Frank Sinatra §i Dionne Warwick. Cind ne-am logodit, cineva
l-a intrebat pe Bill: ,,Cum te simti cind esti cu Melinda?, iar el a
raspuns: ,,Uimitor, mi face sd vreau si ma cisitoresc.”

Bill §i cu mine mai credeam améndoi in puterea §i importanta
software-ului. Stiam cd dacd vom crea programe pentru computere-
le personale, le vom conferi oamenilor puterea informatici pe care
o detineau deja institutiile, iar democratizarea informaticd avea sa
schimbe lumea. Acesta era motivul pentru care mergeam cu atita
placere la Microsoft in fiecare zi — cream software in ritm ametitor.

Era limpede, insa, in urma discutiilor legate de venirea pe lume
a copilului, ci zilele noastre impreuna la Microsoft se apropiau de
sfarsit — cd nici mécar dupi ce aveau sd mai creascd copiii nu erau
sanse prea mari sd imi reiau munca. Mi luptasem cu ideea dinainte
de a riméne insdrcinatd si o dezbatusem cu prietene si colege, dar
in clipa in care a aparut Jenn, decizia mea era deja luatd. Bill nu a
incercat sa ma faca si ma rizgndesc. Nu ficea decit si mi intrebe
incontinuu: ,, Serios?!“

Cand mai era un pic pani sa se nasca Jenn, Bill a inceput sa ma
intrebe: ,Bine, si-atunci ce ai de gind sd faci in continuare?“ Imi
plicea atat de mult ce ficeam, incit nu-gi imagina cd as putea re-
nunta la acea parte din viata mea. Se astepta sa ma reapuc de treaba

imediat dupi ce o nisteam pe Jenn.
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A avut dreptate. Am inceput curind sa caut o activitate creativa
care si mi se potriveasca. Cand am plecat de la Microsoft, marea
mea pasiune era si ajut fetele si femeile s se implice mai mult in
tehnologie, pentru ci tehnologia mi ajutase atit de mult pe mine in
liceu, facultate si in cariera.

Profesorii de la Ursuline ne-au insuflat respectul pentru dreptate
sociald §i ne-au impus standarde ridicate de studiu — dar scoala nu
depasise inca prejudecatile legate de gen specifice acelor vremuri,
proeminente si la ora actuald. Ca s va faceti o idee: exista in zona
si 0 scoald catolicd pentru biieti, Jesuit Dallas, iar scolile noastre
erau considerate inrudite. Noi, fetele, mergeam la Jesuit pentru ore
de algebri si fizica, iar baietii veneau la Ursuline ca sid ia lectii de
dactilografie.

Tnainte de ultimul meu an de studii, profesoara de matemati-
cd, doamna Bauer, a vazut computerele Apple I+ la o conferintd
de matematica din Austin si la intoarcere a spus: ,, Trebuie sa luim
si noi asa ceva pentru fete.“ Directoarea, Sora Rachel, a intrebat:
»Ce si facem cu ele daca nu stie nimeni sa le foloseasca 2 Doamna
Bauer a raspuns: ,Daci le cumpirati, o si invit eu, apoi am si le
invat si pe ele.“ Asa cd scoala a ficut o gaura serioasd in buget si a
achizitionat prima serie de computere personale — cinci la numar
pentru un total de 600 de fete, plus o imprimanta termica.

Doamna Bauer si-a petrecut timpul i si-a cheltuit banii
conducand péina la Universitatea North Texas State ca si studieze
informaticd noaptea §i sd ne-o poata preda noua ziua. PAnd la urma,
ea s-a ales cu diploma de master, iar noi ne-am ales cu o distractie
pe cinste. Am creat programe care sd ne ajute si rezolvim probleme
de matematici, si transformdm numere dintr-o bazi in alta si si
creim grafice animate. Pentru unul dintre proiecte, am programat
un smiley face pitrat si se miste pe ecran in acelasi ritm cu melodia
Disney ,It’s a Small World®“. Era ceva rudimentar — pe-atunci,
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computerele nu erau suficient de evoluate din punctul de vedere al
graficii —, dar eu nu stiam ca era rudimentar. Eram mandra de ceea
ce realizasem!

Asa am aflat cd iubesc computerele — cu un pic de noroc si gratie
devotamentului unei profesoare minunate, care a spus: ,, Trebuie sa
ludm aga ceva pentru fete.“ A fost prima persoand care a sustinut
implicarea femeilor in domeniul tehnologiei, si aveam s descopar
in anii care au urmat cd aveam nevoie de multe persoane ca ea. Pen-
tru mine, facultatea a insemnat si scriu cod alaturi de baieti. Primul
meu an ca masteranda la MBA a insemnat si lucrez intr-un mediu
exclusiv masculin. Cand m-am dus la Microsoft pentru interviurile
de angajare, printre manageri se gasea o singura femeie, lucru care
nu mi s-a parut deloc in ordine.

Imi doream ca si femeile si aibi parte de aceste oportunitii, iar
aceastd initiativd a devenit nucleul primei actiuni de caritate in care
m-am implicat — la scurt timp dupi ce s-a nascut Jenn. Mi se parea
normal si colaborim cu scolile din districtele locale si si dotaim
scolile publice cu computere care si le permitd fetelor si se familia-
rizeze cu tehnologia. M-am implicat trup si suflet in acest proiect si
am ajutat mai multe scoli sa aibd acces la computere. Dar cu cat ma
implicam mai mult, cu atit mai clar imi era ca avea sa coste foarte
mult sd extind accesul la computere al fiecirei scoli din tara.

Bill crede cu tirie ca toatd lumea ar trebui sa beneficieze de teh-
nologie si, la vremea respectivd, Microsoft lucra la un proiect de di-
mensiuni reduse prin care se urmdrea inlesnirea accesului la internet
prin dotarea bibliotecilor cu computere. La incheierea proiectului,
Microsoft a programat o sedinta ca si-i prezinte rezultatele lui Bill,
iar el mi-a spus: ,Hel, ar trebui si vii sa asculti si tu. E vorba despre
un lucru care ne-ar putea interesa pe amandoi.“ Dupi ce am aflat
statisticile, am exclamat améndoi: ,Uau, poate ar trebui si aplicim

chestia asta la nivel national. Ce crezi?*
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